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"Without economic

development and progress,

we’re at risk of

losing key entities…Without

growth, we’re all at risk,"

T h o m a s  O .  P u t n a m
F o u n d e r  &  E x e c u t i v e  C h a i r m a n ,  

F e n i m o r e  A s s e t  M a n a g e m e n t

C o - M a n a g e r  o f  F A M  F u n d s

S E E C  C h a i r p e r s o n  &  F o u n d i n g  M e m b e r

N o v e m b e r  2 0 1 9



Schoharie County Economic Alliance 
defined by Peter Fairweather

Schoharie County's Economic Development Strategy

S c h o h a r i e  C o u n t y  m u s t  s u p p o r t  t h e  a b i l i t y  o f  b u s i n e s s e s  t o

a d d  v a l u e  t o  t h e i r  e n t e r p r i s e s .  

F o u r  d i m e n s i o n s  t o  s u p p o r t  e n t e r p r i s e s  a d d i n g  v a l u e :

1 .  A p p r o p r i a t e  p o l i c i e s  &  r e g u l a t i o n s  i n t e n d e d   t o  c r e a t e s  c o n d u c i v e

b u s i n e s s  e n v i r o n m e n t .  E n s u r i n g  t h a t  r e g u l a t i o n s  c a r r y  o u t  t h e i r

p u r p o s e  w i t h o u t  b e i n g  a n  e x c e s s i v e  b u r d e n  o n  b u s i n e s s .

2 .  H a r d  C o n n e c t i v i t y  t h a t  p h y s i c a l l y  l i n k s  b u s i n e s s e s  t o  s i t e s  w i t h

e s s e n t i a l  s e r v i c e s .

3 .  S o f t  c o n n e c t i v i t y  l i n k i n g  o r g a n i z a t i o n s  &  p e o p l e  t o g e t h e r  t o  f o s t e r

e c o n o m i c  p r o d u c t i v i t y .

4 .  I n s t i t u t i o n a l  c a p a c i t y  m e a s u r e d  b y  s h a r e d  l e a d e r s h i p  a n d  v i s i o n .

Shaping the Way Forward by Peter Fairweather, 2018



E s t a b l i s h e d  b y  t h e  p r i v a t e

s e c t o r ,  S c h o h a r i e  E c o n o m i c

E n t e r p r i s e  C o r p o r a t i o n ,

c o m m o n l y  k n o w n  a s  “ S E E C , ”

w a s  o r g a n i z e d  a s  a  n o t - f o r -

p r o f i t  t o  s t r e n g t h e n  S c h o h a r i e

C o u n t y  b y  f o s t e r i n g  e c o n o m i c

g r o w t h .  S E E C  s e r v e s  a s  a

l i a i s o n  t o  l o c a l  m u n i c i p a l i t i e s

a n d  i n s t i t u t i o n a l  l e a d e r s  w i t h

t h e  c o m m o n  g o a l  o f

h i g h l i g h t i n g  d i s t i n c t i v e  p o i n t s

o f  l i g h t  w i t h i n  t h e  c o m m u n i t y ,

c u l t i v a t i n g  e n t r e p r e n e u r i a l

e n d e a v o r s  a n d  e n h a n c i n g  t h e

a b i l i t y  o f  l o c a l  b u s i n e s s e s  t o

a d d  v a l u e  t o  t h e i r  e n t e r p r i s e s .

S E E C  i s  g u i d e d  b y  s o c i a l ,

e n v i r o n m e n t a l  a n d  f i n a n c i a l

p r i n c i p l e s  t h a t  w i l l  a c c e l e r a t e

g r o w t h  a n d  h e l p  p r o v i d e

s u s t a i n a b i l i t y  t h r o u g h  a

c o l l a b o r a t i v e  a n d  t h r i v i n g

b u s i n e s s  c o m m u n i t y .

SEEC Entrusted as County

Economic Development

Organization

Founding Members

THOMAS O. PUTNAM
Founder & Executive Chairman, 

Fenimore Asset Management
Co-Manager of FAM Funds

SEEC Chairperson

ERIC H. STEIN, FACHE
President of Cobleskill Regional Hospital

SEEC Treasurer

PETER J. JOHNSON
Former Historian for David Rockefeller

SEEC Secretary

JAMES R. BECKER
President of MIDTEL 

President of INOC Datacenters

STEPHEN A. HARRIS
President & CEO of Sterling Insurance

Inaugural SEEC Advisory
Council Members

RICHARD BALL 

CINDY BARBER

JIM BARBER 

FONDA CHRONIS

PAUL M. CONROY

 JASON R. EVANS

RONALD FILMER

BARTON S. FINNEGAN

LEO MCALLISTER

ANNE R. MORTON

CARL J. MUMMENTHEY

KEVIN NEARY

MARION A. TERENZIO

BENJAMIN OEVERING

DOUG PLUMMER

STEVEN WILSON

MARIANNE YOUNKHEER



1 .  P o s i t i o n  S E E C  a s  t h e  “ g o -

t o ”  e c o n o m i c  d e v e l o p m e n t

o r g a n i z a t i o n  ( E D O )  o f

S c h o h a r i e  C o u n t y ,

e m p h a s i z e  p r i v a t e

l e a d e r s h i p

2 .  C u l t i v a t e  a  c o u n t y - w i d e

e c o n o m i c  d e v e l o p m e n t

a l l i a n c e  –  m u n i c i p a l i t i e s ,

a g e n c i e s ,  b u s i n e s s e s  &

c o m m u n i t y  i n v e s t o r s

3 .  B e g i n  t o  e s t a b l i s h

S c h o h a r i e  C o u n t y  a s  i n t e g r a l

t o  t h r e e  r e g i o n s :  C a p i t a l

D i s t r i c t ,  M o h a w k  V a l l e y  &

A p p a l a c h i a n  R e g i o n s

4 .  C e l e b r a t e  “ P o i n t s  o f

L i g h t ”  i n  o u r  c o m m u n i t i e s ,

c h a n g e  t h e  n a r r a t i v e

SEEC PR    COMMUNICATIONS STRATEGIES 
ESTABLISHED IN 2019

SEEC Priority Initiatives to Launch 2020

Lead SEEC Prosperity Forums

Initiate Business Retention &

Expansion

Foster Strategic Alliances

Launch Capital Campaign

S E E C  P R O S P E R I T Y  F O R U M :  

L O D G I N G  P O S S I B I L I T I E S ,  J A N U A R Y  2 0 2 0

&

$ 7 1 5 , 7 1 5

$ 4 9 , 4 1 9

$ 6 6 6 , 2 9 6

SEEC Financial Statement, 2019

R E V E N U E S  &  S U P P O R T

( D O N A T I O N S ,  I N - K I N D  &

I N V E S T M E N T )

N E T  A S S E T S ,  Y E A R - E N D  2 0 1 9  

E X P E N S E S  ( P R O G R A M  &  M A N A G E M E N T )



A Year In Review
2 0 1 8

N O V E M B E R  

2 0 1 9

J A N U A R Y

A P R I L

J U N E

S E P T E M B E R

D E C E M B E R

O C T O B E R

S c h o h a r i e  E c o n o m i c  E n t e r p r i s e  C o r p o r a t i o n

S E E C  e s t a b l i s h e d  a s  f i r s t  p r i v a t e  s e c t o r

o r g a n i z a t i o n  t o  l e a d  c o u n t y - w i d e  e c o n o m i c

d e v e l o p m e n t ,  N Y S  C e r t i f i c a t e  o f

I n c o r p o r a t i o n  a s  N o t - F o r  P r o f i t

O r g a n i z a t i o n  5 0 1 c 3

S h a p i n g  t h e  W a y  F o r w a r d ,  S c h o h a r i e

C o u n t y  E c o n o m i c  D e v e l o p m e n t  S t r a t e g y

p r e s e n t e d  b y  P e t e r  F a i r w e a t h e r ,

c o m m i s s i o n e d  b y  S c h o h a r i e  C o u n t y

B o a r d  o f  S u p e r v i s o r s  

S E E C  a d v e r t i s e s  E x e c u t i v e  D i r e c t o r

p o s i t i o n  t o  l e a d  S c h o h a r i e  C o u n t y

e c o n o m i c  d e v e l o p m e n t

S E E C  B o a r d  h i r e s  a n d  i n t r o d u c e s  f i r s t

E x e c u t i v e  D i r e c t o r  t o  A d v i s o r y  C o u n c i l

F i r s t  S E E C  B o a r d  M e e t i n g  w i t h  S E E C

A d v i s o r y  C o u n c i l

S E E C  a n n o u n c e s  P r o s p e r i t y  F o r u m  S e r i e s

t o  m o b i l i z e  i n v e s t m e n t  c o - h o s t e d  b y

s t r a t e g i c  a l l i a n c e s

S E E C  i n v i t e d  t o  C o u n t y - l e d  R o u t e  7

C o r r i d o r  D e v e l o p m e n t  D i s c u s s i o n



2 0 2 0

S E E C  o r g a n i z e s :

D o w n t o w n  D e v e l o p m e n t  P r o s p e r i t y  F o r u m

B u s i n e s s  R e t e n t i o n  & E x p a n s i o n  I n i t i a t i v e  

S E E C  P l a c e m a k i n g :  C u r b  A p p e a l  P r o g r a m

S E E C  i s  P r e q u a l i f i e d  a s  N e w  Y o r k  S t a t e  a n d

F e d e r a l  G r a n t  A d m i n i s t r a t o r

S E E C  c o o r d i n a t e s  w i t h  T o w n  o f  S c h o h a r i e  t o

a p p l y  f o r  a n  e c o n o m i c  d e v e l o p m e n t  g r a n t

s u p p o r t i n g  A m e r i c a n  R e c y c l i n g  M a n a g e m e n t  

S E E C  E x e c u t i v e  D i r e c t o r  a p p o i n t e d  t o

S o u t h e r n  T i e r  8  B o a r d  o f  D i r e c t o r s

F E B R U A R Y

J A N U A R Y

S E E C  p o s t p o n e s  a l l  p r o g r a m m i n g  i n

r e s p o n s e  t o  C o r o n a v i r u s  C O V I D - 1 9  W o r l d

P a n d e m i c ,  a n  i n t e r n a t i o n a l  e c o n o m i c

s h u t - d o w n  d u e  t o  p u b l i c  h e a l t h  c r i s i s

N e w  S E E C  C O V I D  p r i o r i t i e s :

C o n n e c t  w i t h  t h e  b u s i n e s s  c o m m u n i t y

t o  b r o k e r  r e l i e f  p r o g r a m s  

B e c o m e  a  R e s o u r c e  H u b  f o r  i n f o r m a t i o n

C o n s i d e r  u n c o n v e n t i o n a l  f u n d i n g

S E E C  c o n v e n e s  t h e  S c h o h a r i e  C o u n t y

E c o n o m i c  A l l i a n c e ,  c o m m e n c i n g  2 0 +

w e e k l y  m e e t i n g s

M A R C H

S E E C  P r o s p e r i t y  F o r u m :  L o d g i n g

P o s s i b i l i t i e s  a t t e n d e d  b y  7 0

t o u r i s m  s t a k e h o l d e r s  c o u n t y - w i d e

S E E C  i n k s  M O U  w i t h  V i l l a g e  o f

S c h o h a r i e  f o r  g r a n t s m a n s h i p  o f

T h e  P a r r o t t  H o u s e  p r o j e c t



2 0 2 0  ( C O N T I N U E D )

A P R I L S E E C  l e a d s  r e s p o n s e  t o  S u r v e y  # 1  w i t h  l a u n c h

o f  t h e  C O V I D - 1 9  B u s i n e s s  R e s o u r c e  H u b  s i f t i n g

t h r o u g h  d a i l y  b r i e f i n g s  a n d  b r o k e r i n g  f e d e r a l

r e l i e f  p r o g r a m s ,  w w w . s e e c n y - 1 9 . o r g

S E E C  c o n d u c t s  S u r v e y  # 2  C O V I D - 1 9 :  E c o n o m i c

I n j u r y  &  B r o a d b a n d ,  1 7 7  r e s p o n s e s

S E E C  i n v i t e d  t o  p a r t i c i p a t e  i n  t h e  M o h a w k

V a l l e y  R e g i o n a l  R e c o v e r y  S t r a t e g i e s  F o c u s

G r o u p

S E E C  r e p r e s e n t s  E c o n o m i c  A l l i a n c e  a t  C O V I D

T a s k  F o r c e  &  C o u n t y  B o a r d  o f  S u p e r v i s o r s

M e e t i n g  t o  s h a r e  b u s i n e s s  i m p a c t s

M A Y S E E C  l e a d s  r e s p o n s e s  t o  S u r v e y  # 2  b y

l a u n c h i n g  t h e  S E E C  R e s i l i e n c y  F u n d

S E E C  c o n d u c t s  S u r v e y  # 3  C O V I D - 1 9 :  B u s i n e s s

R e l i e f  &  P e r s o n a l  P r o t e c t i v e  E q u i p m e n t

( P P E ) , 1 1 4  r e s p o n s e s

S E E C  f a c i l i t a t e s  E c o n o m i c  A l l i a n c e  a n d  t h e

n e w l y  f o r m e d  S c h o C o  F o r w a r d  B u s i n e s s

R e o p e n i n g  &  R e c o v e r y  B u s i n e s s  T a s k  F o r c e

S E E C  &  C o u n t y  P l a n n i n g  o r g a n i z e  R o u t e  7

C o r r i d o r  S u i t a b i l i t y  A n a l y s i s  f o r  6 0 +

i n d u s t r i a l / c o m m e r c i a l  s i t e s

M A R C H   S E E C  c o n d u c t s  S u r v e y  # 1  C O V I D - 1 9 :

S c h o h a r i e  C o u n t y  B u s i n e s s  I m p a c t ,  2 5 0

r e s p o n s e s

S E E C  &  C o u n t y  c o - h o s t  R o u t e  7  C o r r i d o r

S t a k e h o l d e r  P r i o r i t y  S i t e  S e l e c t i o n s



2 0 2 0  ( C O N T I N U E D )

S E E C  r e s t a b l i s h e s  p r i o r i t e s  a s  S c h o h a r i e

C o u n t y  r e c o v e r s  f r o m  C O V I D  c r i s i s

F o s t e r

R e - i m a g i n e

C o o r d i n a t e

C o l l a b o r a t e

S E E C  R e s i l i e n c y  F u n d  a w a r d s  m o r e  t h a n

$ 2 0 , 0 0 0  t o  s u p p o r t  l o c a l  b u s i n e s s e s  

S E E C  c o o r d i n a t e s  w i t h  T o w n  o f  S u m m i t  t o

a p p l y  f o r  a  s m a l l  b u s i n e s s  a s s i s t a n c e  g r a n t

s u p p o r t i n g  S a u v a g e  B e v e r a g e s  L L C

r e l o c a t i o n  &  e x p a n s i o n

S E E C  &  D e s t i n a t i o n  M a r k e t i n g  C o r p o r a t i o n

r e p r e s e n t  E c o n o m i c  A l l i a n c e  &

S c h o C o F o r w a r d  B u s i n e s s  R e o p e n i n g  &

R e c o v e r y  T a s k  F o r c e  a t  C o u n t y  B o a r d  o f

S u p e r v i s o r s  M e e t i n g  p r e s e n t i n g  e c o n o m i c

i m p a c t  m e t r i c s  &  r e c o v e r y  e f f o r t s

J U L Y

A U G U S T -

D E C E M B E R

J U N E  S E E C  a w a r d s  i t s  f i r s t  R e s i l i e n c y  F u n d

g r a n t  &  s e c u r e s  a d d i t i o n a l  l o c a l

R e s i l i e n c y  F u n d  i n v e s t m e n t

I n  r e s p o n s e  t o  S u r v e y  # 3 ,  S E E C

c o o r d i n a t e s  P P E  d i s t r i b u t i o n  w i t h  S A L T  &

p r o m o t e s  C O V I D  r e l i e f  p r o g r a m s

S c h o C o  P r o m i s e  i s  i n t r o d u c e d  &

f a c i l i t a t e d  b y  t h e  E c o n o m i c  A l l i a n c e



Ma i l i n g  Add r e s s :
P . O .  B o x  1 0 99  S c h o h a r i e ,  N Y  1 2 1 5 7  

P h y s i c a l  Add r e s s :
1 2 1  L e g i o n  D r i v e  C o b l e s k i l l ,  N Y   1 2 0 4 3

S E E C N Y . O R G5 1 8 . 5 1 7 . 1 7 0 0

Annual Report was
created by Mosaic Mountain Media, 

 a student start-up enterprise
supported by SEEC


